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1. PRESENTACION

1. Antes de presentar algunos detalles de la autogestion yugoslava, permitanme contextualizar mi
presentacion. Quiero destacar tres puntos.

2. Parto de la base de que el capitalismo es un sistema en el cual la logica del capital es
profundamente opuesta a las necesidades de los seres humanos. La tendencia del capital es a
destruir lo que Marx llamo las fuentes originarias de la riqueza —Ia naturaleza y los seres
humanos—. El capital lo hace a través de la explotacion de las personas en el proceso de
produccion —al separar y dividir a las personas segtn su raza, género y nacion para hacerlas mas
débiles y creando necesidades artificiales— con el objetivo de lograr la tinica cosa que le importa al
capital: la ganancia. Desde este punto de vista, todos los logros alcanzados dentro del capitalismo
son el resultado de las luchas de las personas en contra de la 16gica del capital.

3. Si vamos a crear una sociedad que pueda ir mas alla del capital, que pueda desarrollar el
potencial de los seres humanos, la autogestion tiene que ser una parte central de dicha sociedad.
Porque, como la Constitucion Bolivariana lo sefiala en varias partes, solo desarrollamos nuestro
potencial humano a través de la participacion: sélo crecemos y nos desarrollamos a través de
nuestra propia actividad.

4. Para tratar de crear una nueva sociedad (sea donde sea) necesitamos aprender de las experiencias
historicas. Por eso, tenemos que aprender de la experiencia autogestionaria yugoslava que se
desarrolld durante casi cuarenta afios. Considero que tenemos que aprender tanto de los elementos
positivos como los negativos de la autogestion yugoslava.

5. Organizaré mi discurso de la siguiente manera:
6. Comenzaremos por considerar las caracteristicas de lo que fue la autogestion yugoslava.

7. Luego responderemos a la pregunta:;de donde provino y cdmo cambid durante el curso de esos
cuarenta anos?

8. Primero consideraremos los elementos positivos de tal experiencia. Luego examinaremos los
elementos negativos.Y finalmente, analizaremos las lecciones de esa experiencia.

2. LAS CARACTERISTICAS DE LA AUTOGESTION YUGOSLAVA

11. En Yugoslavia las empresas eran estatales y el Estado confio la administracion de éstas a sus
trabajadores. Las llamaban empresas sociales en vez de empresas estatales. Los trabajadores de esas
empresas no eran vistos como obreros sino como miembros de un colectivo de trabajo.

1) CONSEJOS DE TRABAJADORES

12. Tanto en la industria como en la agricultura, las empresas eran dirigidas por los consejos de
trabajadores. Estos estaban conformados por 15 y 20 personas electas por dos afios por los
colectivos de trabajadores. Los consejos se reunian cada mes (las reuniones eran abiertas a todos
los miembros de la colectividad) y tomaban decisiones sobre asuntos como precios, productos,
publicidad, organizacion en el lugar de trabajo, aumento de la fuerza laboral, condiciones de
trabajo, y lossalarios relativos a los distintos grupos de trabajadores de la empresa. Una de las
decisiones mas significativas fue como invertir los ingresos de la firma y cudnto seria distribuido
como ingreso personal.

13. Por encima de los consejos habia una junta de gerentes, conformada por 3 a 11 personas,
elegidas por el consejo de trabajadores. En algin momento, tres cuartas partes de esa junta estuvo

2004 04 14 AUTOGESTION YUGOSLAVA M.LEBOWITZ COR 8 FEB 05.D0C 2



conformada por obreros manuales. Efectivamente, la junta funcion6é como un comité ejecutivo y
tenia la responsabilidad de tomar decisiones cotidianas.

14. Finalmente, habia un director de la empresa. Esta persona era nominado por el Partido (la Liga
de Comunistas de Yugoslavia) por un plazo de cuatro afios, pero los consejoseran quines decidian si
aceptar o rechazar esa nominacion. Ese poder fue ejercido. Escuché un caso donde miembros de un
consejo amenazaron a un gerente con tirarlo por la ventana si no se retirabade su puesto y, otro,
donde dejaron al gerente afuera de la reja y le dijeron que no volviera mas.

15. Habian otros cuerpos dentro de la empresa también, por ejemplo, consejos de talleres y
comisiones especiales. Un estudio indic6 que un tercio de los trabajadores de las empresas
participaba en algiin consejo o comision. Habia un sistema de rotacion. Los puestos eran limitados a
un plazo de dos afios, pues las personas rotaban por los diferentes cuerpos de autogestion de la
empresa.

1) EMPRESAS GRANDES Y PEQUERNOS GRUPOS DE TRABAJADORES

16. Cuando habia que tomar una decision importante —como, por ejemplo, la decision a fusionarse
con otra empresa, la colectiva entera votaba. Fusiones podia resultar en empresas mayores. La
mayor que yo conoci tenia 14 mil 500 trabajadores. Fue dividida en 63 unidades grandes (con un
promedio de 230 trabajadores cada una) y cada una de ellas tenia un promedio de 5 grupos de
trabajo (con un promedio de 46 trabajadores cada uno). Entonces, en este caso, se trataba de una
empresa muy grande dividida en pequefios grupos de trabajadores asociados.

17. La ultima cosa que es importante entender sobre esas empresas de autogestion es que
funcionaron dentro del mercado. Compitieron nacional e internacionalmente. Desde afuera todo era
muy similar al sistema capitalista: las firmas tenian su publicidad, competian, hacian lo que podian
para aumentar las ganancias de la empresa. Sin embargo, y eso es clave, los consejos de
trabajadores eran la autoridad en esas empresas y los ingresos de éstas eran repartidos entre los
trabajadores.

3. ¢ DE DONDE PROVINO ESTE MODELO Y COMO FUE CAMBIANDO?

18. Hay que reconocer que el sistema no fue estatico, se fue modificando: empez6 en 1950, tomd
nuevas formas en los primeros afios de la década de 1960 y de nuevo durante los afios 70.

2) NACE DE UNA REVOLUCION

19. Pero, primero, ;/de donde provino? La respuesta es sencilla: de una revolucion. En Yugoslavia
hubo una revolucion durante la Segunda Guerra Mundial en la lucha contra los nazis. La lucha fue
dirigida por ejércitos guerrilleros bajo el liderazgo comunista, con los siguientes temas: “;Tierra
para los campesinos! jFabricas para los trabajadores!”

20. Cuando esa lucha triunfd, tomaron la decision de crear una Yugoslavia socialista. En esa época
existia un unico modelo de socialismo, el soviético. Entonces avanzaron con la colectivizacion de
granjas, en la nacionalizacion de los medios de produccion y el desarrollo de una economia
planificada centralmente. Como en el modelo soviético, establecieron un plan anual con metas para
cada producto y el incentivo en bonos en caso de que se lograran las metas; y los planes que
elaboraban eran muy detallados (tanto que, segun se dice, el documento impreso del primer plan de
cinco afios pesaba 1.500 Kg).

1) CHOQUE CON STALIN EN 1948

21. Luego tuvieron problemas con la URSS y hubo un choque con Stalin en 1948. Los yugoslavos
explicaron que esto sucedid porque querian ser independientes, porque ellos habian hecho su propia
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revolucion a diferencia de la mayoria de los paises de Europa oriental. Sin embargo, por ello fueron
marginados del movimiento comunista internacional, fueron excomulgados por Stalin.

22. En el curso del conflicto, los lideres yugoslavos se volvieron cada vez mas criticos del modelo
soviético. Declararon que éste habia degenerado en un estado capitalista. Las empresas estatales,
segun ellos, eran s6lo una precondicion del socialismo. Para lograr implantar este modelo era
necesario establecer relaciones de produccion socialistas, o sea, llevar adelante la autogestion. Si no
avanzaban hacia la autogestion, se estancaria en el despotismo burocratico.

3) EN 1950 DECRETAN LEY DE AUTOGESTION

23. Entonces, en 1950, introdujeron la ley sobre la autogestion de los trabajadores. Esta ley se
referia a la necesidad de la descentralizacion y la autogestion de los trabajadores, y que este
movimiento era el comienzo de la extincion del estado. Todo esto, como puede verse, fue un
retorno de aquella consigna inicial: “las fabricas para los trabajadores” y, de hecho, los comités de
fabrica habian empezado a multiplicarse a partir de 1949.

24. El primer paso, entonces, fue hacer que los gerentes de las empresas fueran responsables ante
los consejos de trabajadores de esas empresas en vez de serlo ante los ministros del estado. Se
mantenia la planificacion, pero los planes anuales de las empresas se restringian solo a las
inversiones. La escala de sueldos era fijada en forma centralizada segun las categorias de trabajo,
pero era complementada con bonos que cada empresa determinaba.

25. Esas empresas tenian altas tasas impositivas, dado que utilizaban medios de produccion
pertenecientes al estado, y los recursos eran usados por éste para nuevas inversiones. El estado creo
asi nuevas empresas, contrato trabajadores y dio el control de ellas a los propios consejos de
trabajadores. Este modelo fue muy exitoso. En la década de 1950 la economia yugoslava crecié mas
rapido que cualquiera otra en el mundo.

26. Pero en ese periodo comenzaron a emerger signos de deseos de cambiar este modelo. El
Congreso del Consejo de Trabajadores de 1957 reclamo: “[..] no tenemos suficiente poder para
tomar decisiones. Necesitamos remover |as regul aciones estatales que restringen la independencia
de las empresas. En particular, tenemos que fomentar mas la iniciativa de dejar mas dinero dentro
las empresas, permitiéndoles hacer mas inversiones. Es decir, bajar 1os impuestos. Dejemos que las
firmasinviertan masy el estado, menos” . Esta propuesta fue vista como una forma de permitir el
desarrollo de la autogestion, pues daria mas poder a los trabajadores. Incluso, argumentaron que lo
que existia era capitalismo estatal (el estado explotando a los colectivos a través de sus impuestos).

2) VIRAJE HACIA UNA ECONOMIA DE MERCADO Y SUS NEFASTOS RESULTADOS

27. El cambio no fue, sin embargo, inmediato. El crecimiento fue rapido. Sin embargo, en el
comienzo de la década de 1960, hubo una recesion: el crecimiento productivo cayo y la balanza
comercial empeoro. Y de esto resultd un mayor impulso a la realizacion de grandes reformas.
Fueron reducidas las regulaciones y los controles ejercidos por del estado, el viraje hacia una
economia de mercado fue casi completo y se redujeron los impuestos que se aplicaban a las
empresas.

28. Aquellos cambios fueron acompaiiados por una arremetida ideoldgica importante: la
explotacion del trabajador y el cobro de impuestos a empresas del estado fueron llamados
“estalinismo”. Se argumentaba que si los trabajadores no eran los que estaban haciendo las
inversiones claves a través de sus consejos, entonces realmente no se podia decir que tuvieran el
control. Toda esa situacion podia resumirse asi: “Quien domina la reproduccién ampliada de la
sociedad, gobierna la sociedad” . Y como era el estado el que estaba tomando las decisiones sobre
inversiones, se deducia que era ¢l quien controlaba realmente la sociedad.

2004 04 14 AUTOGESTION YUGOSLAVA M.LEBOWITZ COR 8 FEB 05.D0OC 4



29. Como consecuencia de esto el estado se retrajo mucho en lo que a inversion se refiere,
especialmente el estado federal. No so6lo empezd a cobrar menos impuestos, sino que se empezaron
a desmantelar también los fondos estatales de inversion, acumulados anteriormente, y fueron
invertidos en bancos (autogestionados) que prestaron estos recursos a las empresas bajo bases
orientadas por la bisqueda de la ganancia.

30. Los resultados del modelo reformado fueron significativos —resultados que por los demas
fueron previstos por algunos opositores a la idea de hacer un cambio hacia una economia de
mercado—. La desigualdad aument6 en la década de 1960: desigualdad entre firmas dentro de la
misma industria, desigualdad entre industrias, desigualdad entre campo y ciudad, y desigualdad
entre regiones. Esto fue muy significativo por causa de las grandes diferencias en los niveles de
ingreso; por ejemplo, entre Eslovenia y Kosovo, la diferencia fue seis veces mayor a favor de la
primera. Por lo general, los ricos se enriquecieron mas. Pero, ese no fue el tinico cambio ocurrido
durante ese periodo. Es muy relevante que también decayd mucho la influencia de los trabajadores
dentro de las empresas, aumentando la de los expertos.

31. Todo esto generd una rebelion a finales de los afios 60 y comienzos de los afios 70. Los
miembros de sindicatos y personas de las regiones mas pobres impulsaron dicha rebelion. Atacaron
el mercado, el aumento de la desigualdad, el aumento de poder de los bancos y de los expertos con
sobre las empresas. El ataque fue dirigido contra la “tecno-burocracia”.

32. De nuevo aparecié un componente ideologico:“Estabamos luchando en una guerra en dos
frentes —decian— una guerra contra la burocracia estatal estalinista y contra el capitalismo. Pero
nos olvidamos del segundo”.

4) ESFUERZOS POR VOLVER A LA PLANIFICACION, PERO DESDE ABAJO

33. Entonces hubo un esfuerzo para volver a la planificacion. Pero no a la planificacion desde
arriba, sino desde la base: acuerdos directos entre consejos de trabajadores de varias empresas,
acuerdos de autogestion por cinco afios. A partir de estos acuerdos, se creo un plan desde abajo,
coordinado y puesto en practica mientras subia: un acuerdo social. Algunos observadores
describieron el modelo como el de una “economia negociada” por las intensas negociaciones que se
realizaron entre los consejos de trabajadores (y también entre el sector productivo y el sector
social).

3) EL PAPEL DE LOS BANCOS OCCIDENTALES EN EL FRACASO DEL INTENTO

34. Lamentablemente, la década de 1980 fue un periodo de altas tasas de inflacion. Y antes de que
este modelo pudiera ser probado significativamente, encontrd problemas en ese nuevo contexto. En
los 80, hubo mucha presion de los bancos occidentales y el FMI sobre Yugoslavia (y otros paises
endeudados). En el contexto de una muy alta inflacion, los acuerdos provenientes de la autogestion
entre empresas no fueron cumplidos. A finales de esa década, el FMI puso condiciones para renovar
la deuda solicitando el desmantelamiento de las empresas autogestionas. Hubo una crisis econémica
general y ésta produjo una crisis social, se produjo un movimiento de las republicas ricas (Eslovenia
y Croacia, en particular) a favor de abandonar la Federacion Yugoslava y fomentar una guerra civil.
Eso condujo a que no solo se pusiera fin a la autogestion yugoslava, sino también al pais.

2. LOS ELEMENTOS POSITIVOS

4) ALTAS TASAS DE CRECIMIENTO

35. Primero, hay que destacar las altas tasas de crecimiento. En los afios de 1950, la produccion
industrial aumento6 13.4% por afio y el producto interno bruto 8.9%. Hubo menos crecimiento en los
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afios 60 y 70: en produccion industrial, 8.8% y 7.5%, respectivamente, y en PIB 7% y 6%, pero, en
todo caso, éste fue respetable. El pais se industrializo.

36. Una parte de dicho crecimiento fue destinado a la creacion de nuevas fabricas y empresas. Pero,
también hubo un crecimiento considerable en la productividad de empresas ya existentes (a
diferencia, por ejemplo, de los obstaculos que aparecian en la URSS). Hubo una inversion intensiva
en capital significativa, se introdujo tecnologia moderna. ;Por qué? Porque los miembros de los
colectivos de trabajadores buscaban una manera de maximizar sus ingresos y por eso invirtieron en
tecnologia de punta.

1) GRAN PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES

37. (Pero cual era la situacion de los trabajadores? Hay muchos estudios sobre los trabajadores en
Yugoslavia, donde se sefialaba que los trabajadores participaban mucho en sus empresas, que tenian
mucho conocimiento de las operaciones de las compaifiias. Existia un sentimiento general de que los
trabajadores podian tomar decisiones, que existia escasa alienacion, alta seguridad en el empleo (ya
que los miembros de los colectivos no despedian a otros miembros), y alta solidaridad dentro de las
empresas.

5) AUMENTO LA DISCIPLINA LABORAL

38. Por otra parte, se demostrd que las objeciones tradicionales a la autogestion eran infundadas.
Algunos dijeron que sin conduccion desde arriba por los gerentes no habria disciplina, pero la
disciplina aument6. Algunos expresaron que los consejos de trabajadores no eran competentes para
tomar decisiones, pero el hecho fue que los consejos tenian mucha mas informacion que las juntas
directivas de empresas capitalistas y eligieron mucho mejor a los respectivos gerentes.

6) HUBO ALTAS TASAS DE INVERSION

39. Algunos sefialaban que la autogestion llevaria a que todo ingreso de la empresa terminara
convirtiéndose en un ingreso personal de los trabajadores y a que no se haria una suficiente
inversion en la empresa, pero hubo alta tasas de inversion: en 1976, el 33% de PIB fue invertido.
(El tinico pais con una tasa comparable fue Japon con 30%; Canada tenia 23% y EE.UU. 16%).

4. LOS ELEMENTOS NEGATIVOS

1) DESEMPLEO

40. Primero, hay que enfatizar el problema del desempleo. Las empresas autogestionadas no
despidian a sus trabajadores, pero, tampoco creaban muchos puestos de trabajo. ;Por qué? Porque
hicieron inversiones intensivas en capital como ya indiqué. La gente venia del campo a la ciudad
atraida por mejores salarios, pero no podian encontrar trabajo. Ante esta situacion seguian
emigrando hacia Europa Occidental como “trabajadores invitados”. En 1971, la tasa de desempleo
en Yugoslavia era de 7%, pero a eso habria que afiadir que un 20% de la fuerza laboral estaba
trabajando fuera del pais.

2) TENDENCIA A LA DESIGUALDAD

41. Existia una tendencia hacia la desigualdad. La meta principal de las empresas autogestionadas
era el interés de su propio colectivo, es decir, buscaban maximizar los ingresos de los miembros de
su colectivo en el presente y futuro. Una parte de la desigualdad de los ingresos era muy logica:
provenia de los éxitos y fracasos de los diferentes grupos de trabajadores y reflejaba la diferencia de
sus contribuciones. Pero habia otra fuente de desigualdad: en algunas industrias los ingresos eran
mucho mas altos que en otras (por ejemplo, en las del sector de la energia eléctrica en comparacion
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con las textiles), y las diferencias iban aumentando. Esa desigualdad no tenia mucho que ver con las
diferencias en la contribucion de los trabajadores. Los trabajadores del sector eléctrico tenian suerte
al lograr un puesto de trabajo en este sector: es decir, tenian el monopolio sobre el acceso a estos
buenos puestos de trabajos y por eso recibian rentas como una parte de su salario (piensen en el
salario de los trabajadores de Pdvsa en comparacion con las de empresas de la economia
venezolana). El funcionamiento de estas empresas dentro del sistema del mercado aumento el
problema, en parte porque el mercado produjo consecuencias mas complejas, haciendo aparecer
como era salarios y mas altos como resultados objetivos de la contribucion especifica de los
trabajadores.

2) ENDEUDAMIENTO DE LAS EMPRESAS

42. He aqui va uno de los mas importantes problemas no resueltos por la autogestion yugoslava: la
incapacidad para eliminar el problema de la desigualdad. Un efecto de esta situacion no resuelta se
tradujo en que los trabajadores de los sectores mas pobres tendian a aumentar sus ingresos
personales mas alla de lo que la situacion de sus empresas lo justificaba. La 16gica era de que el
ingreso de todos debia subir mas o menos en la misma medida. (;Por qué debia haber grandes
diferencias si los métodos de produccion pertenecian a todos?) Pero, en este caso, ;como podian las
empresas mas pobres financiar sus nuevas inversiones? A través de préstamos bancarios. Las
empresas mas pobres financiaron sus inversiones por préstamos bancarios, y €so se convirtié en una
de las fuentes de la inflacion.

3) FALTA DE SOLIDARIDAD DENTRO DE LA SOCIEDAD

43. Todo eso produjo graves problemas como: desempleo, desigualdad, inflacion. Y todo eso
contribuyo a la falta de solidaridad dentro de la sociedad. El hecho de centrarse en el interés del
colectivo de trabajadores (sin tener en cuenta los intereses de la sociedad) produjo la tendencia a
una menor solidaridad. Reflejo de esto fue el incremento del deseo de las republicas mas ricas de
separarse de las mas pobres, y aumento el antagonismo étnico.

44, Yugoslavia fue un pais muy descentralizado politicamente. Eso reflejaba el caracter del acuerdo
que se habia logrado para controlar el problema historico de las diferencias nacionalidades y
étnicas. Pero el impacto que esto tuvo en la economia tuvo como resultado un total descontrol de la
economia y esta situacion llevo al desastre de la década de 1980. Durante los ‘70, las empresas
yugoslavas habian conseguido mucho dinero en préstamo de algunos bancos occidentales, en una
época en que habia bonanza financiera (debido a los petroddlares aquellos bancos tenian suficiente
dinero para prestar). Los préstamos debian ser usados para invertir en la modernizacion de las
firmas y fueron tomados bajo la concepcion de que seria posible exportar a Europa Occidental.
Pero, los afios 80 se caracterizaron por un declive capitalista mundial. En este marco, las empresas
(como muchos endeudados en otras partes) tuvieron dificultad para cancelar esos préstamos. De
repente Yugoslavia descubrié que tenia una deuda externa significativa. Y nadie sabia la exacta
cantidad de deuda externa que aquellas empresas habian adquirido. Nadie estaba prestando atencion
al negocio. Pero, para que los préstamos pudiesen ser renovados, Yugoslavia tenia que asumir
responsabilidad de esa deuda como pais y tenia que pagar los intereses de la deuda (a las altisimas
tasas de los afios ‘80). Entre 1984 y 1988, Yugoslavia pagé 14 mil millones de ddlares de interés, de
una deuda de 20 mil millones de dolares. Gasto el 40% de sus ingresos por exportacion tuvieron que
ser destinados a pagar los servicios de la deuda. Y con ese cambio de destino de sus ingresos por
exportacion la inflacion subid, debido a su incapacidad para importar, a la falta de ingresos,
etcétera. La vulnerabilidad de Yugoslavia frente a las demandas de las instituciones financieras
occidentales no llegd solo hasta ahi.
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3) A FINES DE LOS 60 SE SOMETE A LAS CONDICIONES DEL FMI

45. Hacia finales de la década de 1980, se sometid a las condiciones del FMI para renovar sus
préstamos. Como en todos lados cuando ocurre esta situacion, el FMI solicité la reduccion del gasto
social. Yugoslavia no fue el tinico pais al que se le exigio esto. Pero, si hubo algunas medidas
especificas que tomaban en cuenta la situacion concreta de este pais.: las condiciones del FMI
incluian la transformacion de bancos y empresas autogestionadas en empresas con un claro status en
cuanto a la propiedad de la empresa, es decir, en corporaciones capitalistas.

4) PROBLEMAS SUSCITADOS EN TRABAJADORES Y GERENTES

46. Déjenme mencionar algunos problemas que se suscitaron dentro de los consejos de trabajadores.
Primero, habia una gran diferencia entre lo que los consejos podian hacer y lo que realmente hacian.
Existian diferencias importantes entre empresas, y éstas fueron menos marcadas en areas con mucha
experiencia industrial. Una gran parte de los gerentes propuestos eran aceptados por los consejos de
trabajadores con muy poco debate. Los consejos pasaban mucho mas tiempo discutiendo sobre los
ingresos relativos dentro de las empresas, los nuevos contratos, etcétera que discutiendo acerca de
decisiones sobre el mercado o acerca de las inversiones que debia hacerse. Se le ofrecia a la gente
dos explicaciones sobre este fenomeno. La positiva era que la division del trabajo era racional
porque los gerentes tenian los mismos intereses econémicos que los otros trabajadores y que si ellos
tenian experticia y habian ganado el puesto para hacer algo determinado, “pues, déjenlos hacer su
trabajo y nosotros hacemos el nuestro”. La negativa era que estaban dominando los tecnodcratas
(“Hombres con palabras grandes, y reportajes complicados e incomprensibles.””) Ambas
explicaciones apuntaban a las grandes diferencias existentes entre los expertos y las masas.

4) LOS QUE DISCUTIAN ERAN LOS QUE TENIAN TITULO UNIVERSITARIO

47. Otro indicador de los problemas de la autogestion yugoslava fue descrita por algunos
observadores de las discusiones que se originaban en los consejos de trabajadores. Las personas
mas activas en las discusiones eran, por lo general, las que tenian titulos universitarios y
preparacion especial. Las personas menos activas eran las mujeres, los jovenes y los trabajadores no
calificados.

5) LOS TRABAJADORES PERDIERON EL PODER QUE TENIAN

48. Para terminar con esta enumeracion de los elementos negativos, mi percepcion es que las
encuestas a trabajadores indicaban que estos se sentian menos contentos y con menos sensacion de
control sobre su trabajo. Entrando en los afios 80, los trabajadores estaban mas pesimistas y tenian
la tendencia a dudar de su propio poder. Me atrevo a decir sencillamente que ya para esta época los
trabajadores no tenian el poder: quien lo tenia era el capital financiero extranjero.

5. ALGUNAS LECCIONES PARA VENEZUELA

49. A partir del anterior resumen sobre la experiencia yugoslava de autogestion, voy a identificar
seis lecciones que Venezuela puede sacar de ellas:

6) LA AUTOGESTION Si FUNCIONA.

50. La mas importante: la autogestion si funciona. Yugoslavia se industrializé y desarroll6 una
industria moderna. Tuvo una alta tasa de crecimiento productivo y hubo una alta identificacion de
los trabajadores con trabajo y baja alienacion. En resumen: jel capitalismo no es hecesario! El
interés colectivo es una palanca importante y puede funcionar en gran escala; o sea, no esta limitado
a cooperativas pequefias. (Recuerden la empresa nombrada mas arriba de 14 mil miembros).
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1) ES PELIGROSO TENER EN CUENTA SOLO EL INTERES DEL COLECTIVO DE TRABAJADORES

51. Sin embargo, es peligroso tener en cuenta solo el interés del colectivo de trabajadores. Es muy
peligroso no enfatizar en la importancia de la solidaridad y desarrollar instituciones que fomenten a
la solidaridad. Porque el interés del colectivo aislado de la sociedad como un todo sélo resulta en la
desintegracion de la solidaridad. (En el caso de Yugoslavia termind con el desmembramiento del

pais).
7) NO TODO EL PODER A EMPRESAS INDIVIDUALES

52. También, tenemos que entender que no se puede dejar todas las decisiones sobre inversiones a
empresas individuales que se auto-gestionan. Primero, esas empresas no conocen las necesidades de
toda la sociedad. Obviamente, no generan empleo. Se necesita el estado (o sea, cuerpos politicos)
para hacer inversiones, principalmente en una economia que necesita realizar un desarrollo
extensivo (es decir, inversiones que creen empleo). Una vez que las inversiones sean hechas, las
nuevas empresas pueden ser manejadas a través de la autogestion.

2) DESARROLLAR MECANISMO SOLIDARIOS

53. En relacion con el problema de la solidaridad, se ve la necesidad de desarrollar mecanismos
sociales y politicos que permitan hablar de justicia social. El juicio sobre la distribucion adecuada
de ingresos debe ser logrado como resultado de un consenso social.

54. También es esencial entender que la autogestion no existe en el vacio. No puede por si sola
cambiar todo. La falta de participacion en los consejos de trabajos de las mujeres, los jovenes y
trabajadores no calificados, y el hecho de que los trabajadores aceptaran los consejos de los
expertos no tiene porque ser la forma en que la autogestion debe funcionar. Es el resultado del
sistema educacional, y la diferencia en la preparacion de los trabajadores, y del patriarcado. Esas
cosas también tienen que cambiar para que el sistema de autogestion funcione para todos.

3) TERMINAR CON LA DOMINACION DEL CAPITAL FINANCIERO INTERNACIONAL

55. La experiencia yugoslava de autogestion nos ensefia otra leccion. La disminucion de la
satisfaccion de los trabajadores indica que para que la autogestion funcione exitosamente, hay que
terminar con la dominacion del capital financiero internacional. Acuérdense del dicho: “el que
gobierna la reproduccion ampliada de la sociedad gobierna la sociedad”. Fue ese el punto de
partida de la experiencia yugoslava y por eso ese pais luchd para entregar el control de inversiones a
las empresas autogestionas en vez de darselo al estado. Sin embargo, entrando en la década de

1980, fue el capital financiero internacional el que llegd a dominar la reproduccion ampliada.

4) LA SOBERANIA ECONOMICA COMO PRERREQUISITO

56. Eso quiere decir que podemos extraer una ultima leccion de la experiencia autogestionaria
yugoslava y esa es que un prerrequisito para poder desarrollar una economia autogestionaria es la
soberania econdmica. «
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